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السادة أعضاء لجنة المخاطر،

"(ةالشرك"المشار إليها فيما بعد باسم )ع.ك.م.ش–شركة الساحل للتنمية والاستثمار 
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تقرير إدارة مخاطر: الموضوع

خروقاتأيعنالإدارةوإبلاغسنويربعبشكلالمخاطرسجلبإعدادالمخاطرإدارةوحدةتقوم•

إلىبالإضافةيالخارجوالفريقالمخاطرإدارةوحدةإليهاتوصلتالتيالنتائجتقييمبعدالفترةخلال

.الأقسامبينالمستمرةمراجعتهم

الرأي

:يليلماتتعرضالشركةبأننرىفحصها،تمالتيوالعملياتللمستنداتوفقا  

استماراتبهتتركزالذيالألمانيالسوقأنحيثمرتفعةبدرجةالسوقلمخاطرالشركةتتعرض•

السابقة،راتالفتمدىعلىسلبيةاقتصاديةمؤشراتويسجّلعاليةنموبنسبيتمتعلاالشركة

اًمنخفضةنمونسبعندالكويتيالسوقاستقرارعنفضلااً .نسبيا

يفالشركةاستماراتلتركزنظرااًمرتفعةبدرجةالاستثمارمخاطرإلىالشركةتتعرض•

الأداءعلىينعكسممامجتمعين،%89.89بنسبةالكويتودولةالألمانيةالجمهورية

قيمهافيابيةإيجتقلباتنسبمتوسطالشركةاستثماراتتشهدأيضاَ،.الشركةلدىالاستثماري

بالنصفمقارنة2025لعامالأولالسنويالنصفخلالوذلك%10إلىوصلتوالتيالعادلة

.2024لعامالأولالسنوي

عرسمخاطرإلىالشركةتعرضخطريبقىولكنمستقرةغيرأجنبيةلعملاتتتعرضلا•

هيكلمن%83.73يمثلوالذيالأوروبياليوروفيالكبيرالتركزنتيجةعاليالصرف

هيركةالشلهاتتعرضالتيالعملاتجميعأنبالذكرالجديرومن.الأجنبيالشركةاستثمارات

.عائمةلعملاتالشركةتتعرضولاالأمريكيبالدولارمرتبطةعملات

استثماراتمن%92.7أنحيثمرتفعةبدرجةالقطاعيالتركزمخاطرإلىالشركةتتعرض•

.(والتصنيعالاستثمار)فقطقطاعينفيتتركزالشركة

استثماراتمن%89.89أنحيثمرتفعةبدرجةالجغرافيالتركزمخاطرإلىالشركةتتعرض•

اًومحدودةةمنخفضنمونسبالدولتلتسجّلحيث(وألمانياالكويت)فقطدولتينفيالشركة نسبيا

2025يونيو30إلى2025يناير1منللفترةللشركةالرئيسيةالمخاطرالتقريريغطي

عامةنظرة

السنويلنصفلوالاستثمارللتنميةالساحللشركةالرئيسيةالمخاطربيانأجلمنالتقريرهذاإعدادتم

أسواقةهيئلقانونالتنفيذيةاللائحةفيالواردةالمتطلباتعلىبناءا2025ًيونيو30فيالمنتهي

المخاطر،لهذهيتفصيلتحليلمعالشركة،علىتؤثرالتيالرئيسيةالمخاطرالتقريرهذايوضح.المال

.رالمخاطعنوالإبلاغالمراقبةعلاجها،تقديرها،المخاطر،تقييمالمخاطر،تحديدطريقعنوذلك

.ككلللشركةالرئيسيةالمخاطرتقييمبعدالتقريرهذاإعدادتملقد

:التاليةالأقسامفيوتقديمهتطويرهتمهذاالمخاطرتقرير

المخاطرلإدارةالعمليالإطار❑

الرئيسيةالمخاطرعنملخص❑

الشركةلدىالتنظيميالهيكل❑

المخاطرإدارةأهداف

رالمخاطلمراقبةالمخاطرإدارةنماذجووضعالمخاطرتقييمأولقياساللازمةالىياتاستحداث•

.المختلفة

.نقلهاوأمنهاالتخفيفأوالمحتملةالمخاطرلتجنبالعلياللإدارةمتنوعةاستراتيجياتاقتراح

وإبلاغالمخاطربمسائليتعلقفيماالمختلفةوالمعاملاتالعملاءوحالةالجديدةالمنتجاتمراجعة•

.بذلكالإدارة

لتعكساسنوياًمراجعتهاوينبغيالإدارةمجلسقبلمنالمعتمدةوالإجراءاتالسياساتتنفيذضمان•

.الراهنةالأوضاع

الشكلوبالمالأسواقلهيئةالسنويةنصفالمخاطرتقاريرإعدادالمخاطرإدارةوحدةعلىيتعينّ•

.الهيئةتحددهالذي



نبذة عن تقرير إدارة المخاطر

.دوريبشكلوذلكالمخاطرلإدارةسنوينصفتقريربإعدادالشركةتقوم•

ومنصوصمذكورهوكماالرئيسيةالشركةمخاطرسنويالنصفالمخاطرإدارةتقريريغطي•

.التقريرفيعليه

:التقريربهذاالمستهدفةالفئة•

.iالإدارةمجلس.

.iiالإدارةمجلسعنالمنبثقةالمخاطرلجنة.

.iiiللشركةالعلياالإدارة.
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الإطار العملي لإدارة . 1

المخاطر

5

المخاطر غير المالية

المخاطر المالية



:التاليةالماليةغيرالمخاطرالتقريريغطي

.ارجيةخأحداثمنأووالأنظمةوالأفرادالفاشلة،أوالكافيةغيرالداخليةالعملياتمنالناتجةالخسارةمخاطر-التشغيليةالمخاطر

عمللطبيعةبالمناسالتشغيلفيالمعلوماتتكنولوجياأنظمةفشلعنالناتجةالتشغيليةالخسارةهي–المعلوماتتكنولوجيامخاطر

.ماليةأوتشغيليةخسارةعليهايترتبأنالممكنمنوالذيالشركة

المخاطرًوالخسارةًالمترتبةًعلىًالشركةًمنًعدمًالامتثالًلتعليماتًوقوانينًولوائحًالجهاتًالرقابيةً–مخاطر المطابقة والالتزام 

.الخاضعةًلهاًالشركةًمماًقدًيترتبًمخاسرًتشغيليةًأوًماليةًأوًزيادةًفيًاحتماليةًمخاطرًالسمعة

6

:التاليةالماليةالمخاطرالتقريريغطي

.الشركةبهتعملالتيالسوقفيسلبيةتغييراتحدوثنتيجةالشركةعلىتترتبقدالتيالمخاطر-السوقمخاطر

المخاطررتفاعواالماليةللاستثماراتالعادلةالقيمةفيالسلبيةالتقلباتمنالشركةعلىتترتبالتيالمخاطر–الاستثمارمخاطر

.الماليةالشركةاستثماراتفيالمرتبط

.  الخسارةًالناجمةًعنًالتقلباتًالعكسيةًلسعرًصرفًالعملاتًالأجنبيةًالمقوّمةًبهاًأصولًالشركة–مخاطر العملات الأجنبية 

دةًالخساراتًالتيًقدًتنجمًنتيجةًتركّزًاستثماراتًالشركةًفيًنطاقًجغرافيًمحررًأوًفيًعملةًأجنبيةًمحد–مخاطرًالتركزًالاستثماريً

.أوًفيًقطاعًمعينّ

الخساراتًالتيًقدًتحدثًنتيجةًعدمًتوافقًاستحقاقاتًالأصولًمعًاستحقاقاتًالالتزاماتًلدىًالشركةًمماًقدًيؤديً–مخاطر السيولة 

. إلىًتعثرًّالشركةًبتسديدًالتزاماتهاًوتمويلًأصولها

.الخطرًالناتجًعنًتعثرًّالأطرافًذاتًصلةًبسدادًالمبالغًالمستحقةًعليهاًللشركة–مخاطر الائتمان 

الإطار العملي لإدارة المخاطر
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الهيكل التنظيمي. 2

8

مجموعة تمويل الشركات والخدمات الاستثمارية

مجموعة المطابقة والالتزام والشؤون القانونية

مجموعة الخدمات المساندة

وحدة إدارة المخاطر

مجموعة إدارة الأصول

وحدة التدقيق الداخلي



9

هيكل الشركة التنظيمي
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نظرة عامّة على أصول . 3

الشركة

10

نظرة عامة على الأصول التي تمتلكها الشركة

التعرّض والنطاق
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أصول الشركة (ك.د) القيمة )%(الوزن 

2.29% 1,141,034 ممتلكات ومنشآت ومعدات

69.38% 34,552,159 استثمار في شركات زميلة

22.24% 11,074,895 استثمارات مالية من خلال الأرباح والخسائر 

0.69% 341,320 استثمارات مالية من خلال الدخل الشامل الآخر 

3.50% 1,745,404 أرصدة مدينة وأصول أخرى

0.95% 475,458 ودائع نقدية تحت الطلب

0.95% 473,655 النقد والنقد المعادل

100% 49,803,925  الإجمالي

أصول الشركة

نظرة عامة على الأصول التي تديرها الشركة

ك كاستثمارات .مليون د34.5ك والتي تنقسم إلى .مليون د49.8تبلغ أصول الشركة حوالي ،2025يونيو 30كما في 

كودائع قصيرة 475,458ك كأرصدة مدينة و.د1.745ك كاستثمارات مالية و.مليون د 11.416في شركات زميلة و

.ك.مليون د1.1كما بلغت قيمة الممتلكات والمعدات . ك.د473,655كما تمتلك الشركة نقد ونقد معادل بقيمة . الأجل

:التعرّض والنطاق

نشطة الشركة تشُير مخاطر السوق إلى جميع الأحداث السوقية التي قد يكون لها تأثير عكسي على أ

ة عن التذبذب أو أمّا مخاطر الاستثمار فهي تمُثلّ الخسارة الناتج. والتشغيلية( الاستثمارية)المالية 

بالاستثمارات التقلبّ في القيمة العادلة للاستثمارات المالية إضافةً إلى المخاطر الأخرى المرتبطة

لمالي، التي تستحوذ عليها الشركة بما له من تأثير مباشر على إجمالي أصول الشركة ومركزها ا

.  من إجمالي أصول الشركة% 86.4حيث تمثلّ الاستثمارات المالية حوالي 
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ممتلكات ومنشآت ومعدات
2%

استثمار في شركات زميلة
69%

استثمارات مالية من خلال 
الأرباح والخسائر 

22%

استثمارات مالية من خلال الدخل
الشامل الآخر 

1% أرصدة مدينة وأصول أخرى
ودائع نقدية تحت الطلب4%

1%

النقد والنقد المعادل
1%



المخاطر المالية. 4
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مخاطر السوق

مخاطر السيولة

مخاطر الاستثمار

مخاطر العملة الأجنبية

مخاطر التركز الاستثماري

مخاطر الائتمان

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6



مخاطر السوق4.1

13

نظرة عامة على مخاطر الشركة السوقية

تقييم مخاطر السوق 

التعرّض والنطاق

2025التطورات خلال النصف السنوي الأول لعام 
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الأصول السوقية (ك.د) القيمة )%(الوزن 

72.61% 34,552,159 استثمار في شركات زميلة

23.27% 11,074,895 استثمارات مالية من خلال الأرباح والخسائر 

0.72% 341,320 استثمارات مالية من خلال الدخل الشامل الآخر 

2.4% 1,139,405 أرصدة مدينة

1.00% 475,458 ودائع نقدية تحت الطلب

100% 47,583,237  الإجمالي

مخاطر السوق

نظرة عامة على مخاطر الشركة السوقية
ك والتي تنقسم إلى عدة أصول .مليون د49.8، تبلغ قيمة الأصول المعرّضة لمخاطر السوق حوالي 2025يونيو 30كما في 

. مالية واستثمارية موزعة على أكثر من نطاق جغرافي وقطاع

:  2025التطورات خلال النصف السنوي الأول لعام 
ومن الجدير % 3.8، ارتفعت قيمة استثمارات الشركة وأصولها المعرضة بنسبة 2025خلال النصف السنوي الأول لعام 

.بالذكرأن لا يوجد أية تغيرات جوهرية طرأت على الهيكل الاستثماري للشركة

:التعرّض
علىيعكستأثيرلهايكونقدالتيالسوقيةالأحداثجميعإلىالسوقمخاطرتشُير

قيمعلىتأثرأنالممكنمنوالتي والتشغيلية(الاستثمارية)الماليةالشركةأنشطة

ً أخرى،جهةمنالشركةلدىالسوقيةالقيمةوعلىجهةمنالماليةالاستثمارات بأنعلما

إلىالشركةوتتعرضالشركةأصولإجماليمن%94حواليتمثلّالماليةالاستثمارات

الألمانيةالجمهوريةوفي(%48.9بنسبة)الكويتدولةفيالاستثماريالتركزمخاطر

(%41.73بنسبة)

:السوقمخاطرتقييم
منتيالوالماليةالاقتصاديةالعواملدراسةخلالمنللشركةالسوقمخاطرقياسيمكن

دراساتوالالبحوثببعضالاستعانةخلالمنوذلكالشركةأنشطةعلىتأثرأنالممكن

تبارهمباع)الألمانيةوالجمهوريةالكويتدولةفيوالاستثماريالماليبالسوقالخاصة

.مدةومعترسميةجهاتقبلمنإصدارهاتموالتي(الشركةلدىتركزاً الأسواقأكثر

:يوضّح الجدول التالي أصول الشركة المعرضة إلى مخاطر السوق
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استثمارات مالية من 
خلال الأرباح 
والخسائر 

72.6%

استثمارات مالية 
من خلال الدخل 
الشامل الآخر 

1%

أرصدة مدينة
2%

ودائع نقدية تحت
الطلب

1%



مخاطر الاستثمار4.2
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ةنظرة عامة على محفظة الشركة الاستثماري

تقييم مخاطر الاستثمار

التعرّض والنطاق

2025التطورات خلال النصف السنوي الأول لعام 
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:يوضّح الجدول التالي هيكل الاستثمارات المالية التي تمتلكها الشركة

استثمار في شركات 
زميلة
0.48%

استثمارات مالية من 
ر خلال الأرباح والخسائ

21%

استثمارات مالية من 
خلال الدخل الشامل 

الآخر 
0.21%

ودائع نقدية تحت
الطلب

6%

مخاطر الاستثمار

نظرة عامة على محفظة الشركة الاستثمارية
ك والتي تنقسم إلى استثمار .مليون د47.537، تبلغ قيمة محفظة الشركة الاستثمارية 2025يونيو 30كما في 

.  في شركات زميلة، استثمارات مالية مسعرة وغير مسعرة وودائع نقدية تحت الطلب

:التعرّض والنطاق
المالية التي تتمثل مخاطر الاستثمار في الخسارة الناتجة عن التذبذب في القيمة العادلة للأوراق والأدوات

لاستثمارات تتركز جميع ا. تمتلكها بها الشركة والذي يؤثر بشكل مباشر على المركز المالي لدى الشركة

، ويتوزّع ما تبقى من استثمارات في نطاقات%89.89المالية في دولة الكويت والجمهورية الألمانية بنسبة 

.جغرافية أخرى مثل الإمارات، السعودية، المملكة المتحدة وغيرها من الدول الأخرى

:تقييم مخاطر الاستثمار
لية التي يمكننا تقييم مخاطر الاستثمار من خلال تحليل مستوى التقلبات في القيم العادلة لدى الاستثمارات الما

يم سوف يتم تحليل التقلبات في الق. تمتلكها الشركة ودراسة أيةّ مخاطر أخرى مرتبطة بتلك الاستثمارات

2024العادلة من خلال الاعتماد على نسبة التغير في قيمة الاستثمارات بين النصف السنوي الأول لعام 

.2025النصف السنوي الأول لعام 

:2025التطورات خلال النصف السنوي الأول لعام 

ول خلال النصف السنوي الأ. مقارنة بالنصف السنوي السابق% 1.36انخفضت قيمة الاستثمارات المالية بنسبة 

.، لن تستبعد أو تستحوذ الشركة على أيةّ استثمارات جديدة2025لعام 
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الأصول السوقية (ك.د) القيمة )%(الوزن 

74.4% 34,552,159 استثمار في شركات زميلة

23.85% 11,074,895 استثمارات مالية من خلال الأرباح والخسائر 

0.73% 341,320 استثمارات مالية من خلال الدخل الشامل الآخر 

1.02% 475,458 ودائع نقدية تحت الطلب

100% 46,443,832  الإجمالي



18

ي نسبة التغير ف

ية التدفقات النقد

)%(

ي نسبة التغير ف

القيمة العادلة 

)%(

ما التوزيعات النقدية ك

2024يونيو 30في 

(ك.د)

ة التوزيعات النقدي

يونيو 30كما في 

(ك.د)2025

القيمة العادلة 

30كما في 

2024يونيو 
(ك.د)

القيمة العادلة 

30كما في 

2025يونيو 
(ك.د)

الأصل

الاستثمار في الشركات الزميلة

0% 4.62% 0 0 14,242,641 14,901,347 KGH

0% 0.00% 0 0 1,101,721 1,101,721 KGH – Goodwill

0% 4.11% 0 0 8,277,572 8,618,100 Weinig

0% 1.83% 0 0 7,511,056 7,648,406 Weining – Goodwill

%100 0.74% 86,960 0 2,265,740 2,282,585 Rico

استثمارات مالية من خلال الدخل الشامل الآخر

0% 108% 0 0 47,251 98,138 Gazal United

0% 0% 0 0 1 1 Kuwait Jordan

0% 0% 0 0 1 1 Oqyana Real Estate 

0% 13% 0 0 42,575 48,237 Al- Tijari Financial Brokerage 

0% 0% 0 0 1 1 Ijara House 

0% 0% 0 0 1 1 Dar Al Dhabi 

0% 100% 0 0 0 194,940 Al Imtiaz Investment Group

0% 0% 0 0 1 1 Kayan Holding 

استثمارات مالية من خلال الدخل الأرباح والخسائر

0% 17% 0 0 4,294,432 5,045,722 (CIF)

0% 0% 0 0 69,584 69,278 TCA Global Fund

0% 17% 0 0 666,248 779,451 Wellington Life Science Fund III

0% -8% 0 0 1,017,271 939,157 Wellington Life Science Fund IV

0% -48% 0 0 65,284 33,817 Fondinvest VIII

0% 15% 0 0 1,426,717 1,643,023 Quanta Dialysis Technologies 

0% 0% 0 0 407,338 405,542 Agiltiy Global PLC - UAE

0% -48% 0 0 26,541 13,715 Aram Co. (Sharjah Group) 

-100% -24% 41,250 0 578,925 441,000 Agility Public Warehousing

-100% 0% 7,500 0 0 0 KFH

100% 32% 0 22,500 507,825 670,766 IFA

0% 1% 2,700 2,712 261,144 262,928 Arzan 

0% 100% 0 0 0 63,750 NIG

معًاحتسابًمتوسطًنسبةًالتغيرًللقيمًالعادلةًوالتوزيعات2025ًوالنصفًالسنويًالأولًلعام2024ًيوضّحًالجدولًالتاليًالقيمًالعادلةًللاستثماراتًالماليةًوقيمةًالتدفقاتًالنقديةًبينًالنصفًالسنويًالأولًلعامً
.شركةالاستثماراتًالتيًتمتلكهاًالفيًمنًخلالًالجدولًالتاليًسوفًنتوصلًإلىًتصوّرًواضحًعنًمخاطرًالاستثمارًوذلكًبعدًاحتسابًمستوىًتقلبًالقيمًالعادلةًوالتدفقاتًالنقديةً. النقديةًخلالًتلكًالفترة

-200%

0%

200%

400%

600%

800%

1000%

KGH KGH holding Weinig

Weinig - Goodwill Rico Gazal United

Kuwait Jordan Holding Oqyana Real Estate Al- Tijari Financial

Dar Al Dhabi Kayan Holding CIF

AEI Fund I TCA  Fund Wellington Life Science Fund III

Wellington  Fund IV Fondinvest VIII Quanta Dialysis Technologies

Agiltiy Global Agiltiy Global Agility

KFH KFH IFA

Arzan GBK KSA Portfolio

Aram First Securities Brokerage Gulf Monetary Group

Aref Investment International Investor Investment Dar

Gulf Investment International Leasing & Invst. Al-Abraaj

Network Holding

(تابع)–مخاطر الاستثمار 

2025 يونيو30تقرير إدارة المخاطر النصف السنوي للستة أشهر المنتهية في -شركة الساحل للتنمية والاستثمار 
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( تابع)-مخاطر الاستثمار 

ي نسبة التغير ف

دية التدفقات النق

)%(

نسبة التغير

في القيمة 

)%(العادلة 

ة التوزيعات النقدي

يونيو 30كما في 

(ك.د)2024

ة التوزيعات النقدي

يونيو 30كما في 

(ك.د)2025

القيمة العادلة كما 

يونيو 30في 
(ك.د)2024

القيمة العادلة كما 

يونيو 30في 
(ك.د)2025

الأصل

0% 100% 0 0 0 49,950 National Bank of Kuwait (NBK)

100% 100% 0 6,500 0 184,519 Al Eid Foods (ALEID)

0% -100% 0 0 83,700 0 Gulf Bank (GBK)

0% 4% 0 0 502,676 521,677 KSA Portfolio - Saudi Market

0% 2% 0 0 296,213 302,406 US Portfolio - US Market

0% 3% 0 0 7,802 8,020 First Securities Brokerage Co.

0% 0% 0 0 1 1 Gulf Monetary Group

0% 0% 0 0 1 1 Aref Investment Group

0% 0% 0 0 1 1 International Investor

0% 0% 0 0 1 1 Investment Dar

0% 0% 0 0 1 1 Gulf Investment

0% 0% 0 0 1 1 International Leasing & Invst.

0% 0% 0 0 1 1 Al-Abraaj

0% 0% 0 0 1 1 Network Holding

+3% +10% متوسط نسب التقلبات في القيم العادلة والتوزيعات النقدية

العادلةمةالقيفي(التقلب)التغيرنسبمتوسطبلغتفقدالمجاور،الجدولعلىبناءاً

،2025يونيو30إلى2024يونيو30منالفترةفيالشركةلدىالماليةللاستثمارات

ا،.وجيدإيجابيمستوىعندالتقلباتاستقراريعكسمما،10%+ التقلباتسبةنبلغتأيضا

تقلباتوجوديوضحالذيالأمر،%3+ذاتهاللفترةالاستثماراتمنالنقديةالتدفقاتفي

.2025يونيو30إلى2024يونيو30منالفترةفيالنقديةالتدفقاتفيسلبية

السنويفالنصخلالللشركةالاستثماريالهيكلعلىجوهريةتغيراتأيةيوجدلاأيضاَ،

.2025لعامالأول

لما،ضةمنخفالاستثمارمخاطرإلىالشركةتعرضاحتماليةأننرىسبق،ماعلىبناءاً

.العادلةقيمتهافينمومنالاستثماراتتلكبهتتمتع

استحقاق الوديعة تاريخ إنشاء الوديعة العملة )%(العائد  (ك.د)قيمة الوديعة 

2025يوليو 9 2025يونيو 24 الدينار الكويتي 3.0 70,000.000

2025يوليو 13 2025يونيو 29 الدينار الكويتي 3.0 50,000.000

2025يوليو 17 2025يونيو 17 الدينار الكويتي 3.8 50,158

2025يوليو 13 2025يونيو 12 الدولار الأمريكي 3.5 305,300

475,458

:وهي مقوّمة بالدينار الكويتي، الدولار الأمريكي واليورو الأوروبي، كما هو موضّح في الجدول أدناه% 3.8إلى % 3.0ويتراوح العائد عليها من ( تحت الطلب)إضافة إلى ما سبق، تمتلك الشركة ودائع نقدية قصيرة الأجل 

الإجمالي

2025 يونيو30تقرير إدارة المخاطر النصف السنوي للستة أشهر المنتهية في -شركة الساحل للتنمية والاستثمار 
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اختبارات الضغط لمخاطر السوق والاستثمار

:الاستثماريةللمحفظة الضغطاختبار

الشركةمتلكهاتالتيالاستثماريةالمحفظةمنللخسارةمحتملةنسبالمنهجيةتلكتضع•

المخاطرتحملفيالشركةإمكانيةمدىعنواضحتصوّررسمأجلمنوذلك

.ةالملكيحقوقإجماليمعالمحتملةالخساراتتلكمقارنةخلالمنوذلكالمحتملة

حيث٪10خسارةنسبةتطبيقحالفيك.دمليون4.7الخطورةشديدةالخسارةتبلغ•

.2025يونيو30فيكماك.د48.893تبلغملكيةحقوقإجماليتمتلكالشركةأن

حجم الخطر المحتمل نسبة الضغط  شدة الخطر

4,758,324 10% خطر شديد

2,379,162 5% خطر متوسط

1,427,497 3% خطر منخفض

2025 يونيو30تقرير إدارة المخاطر النصف السنوي للستة أشهر المنتهية في -شركة الساحل للتنمية والاستثمار 

الأصول السوقية (ك.د) القيمة )%(الوزن 

72.61% 34,552,159 استثمار في شركات زميلة

23.27% 11,074,895 استثمارات مالية من خلال الأرباح والخسائر 

0.72% 341,320 استثمارات مالية من خلال الدخل الشامل الآخر 

2.4% 1,139,405 أرصدة مدينة

1.00% 475,458 ودائع نقدية تحت الطلب

100% 47,583,237  الإجمالي
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مخاطر العملة 4.3

الأجنبية

21

نظرة عامة على مخاطر العملة الأجنبية

التعرّض والنطاق

ةتقييم مخاطر العملة الأجنبي
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:يفُصّلًالجدولًالتاليًالتركيزاتًالجغرافيةًلكلًفئةًمنًالاستثماراتًالمالية

مخاطر العملة الأجنبية

نظرة عامة 

،الأمريكيالدولارالأوروبي،باليورومقوّمةأجنبيةأصولالشركةتمتلك،2025يونيو30فيكما

مالية،اراتاستثمبينالأجنبيةالأصولتتوزع.السعوديوالريالالإسترلينيالجنيهالإماراتي،الدرهم

.(الأجلقصيرة)الطلبتحتنقديةوودائعجاريةنقديةأرصدةمدينة،أرصدة

:التعرّض والنطاق

بالعملةالمقوّمةللاستثماراتالأجنبيالصرفسعرتقلباتعنالناجمةالخسارةفيالأجنبيةالعملةمخاطرتتمثل

اًينعكسقدمماالأجنبية الأجنبيةالأصولنسبةبلغت،2025يونيو30فيكما.الماليالشركةمركزعلىسلبا

من%50.20الأجنبيةالماليةالاستثماراتنسبةبلغتفيماالشركة،أصولإجماليإلىبالنسبة49.8%

بلغتوالتيالأجنبيةالعملاتفيتركزنسبةأعلىعلىالأوروبياليورويستحوذ.الشركةاستثماراتاجمالي

.الأجنبيةالشركةأصولقيمةإجماليمن86.4%

:الأجنبيةالعملةمخاطرتقييم

على(Stress Analysis)الضغطاختباراتخلالمنالأجنبيةالعملةمخاطرتقييميمكننا

ا،.ةالشركلدىالملكيةحقوقبإجماليالأعلىالحدومقارنةالأجنبيةالاستثماراتمحفظة أيضا

قيمةإجماليلىإبالنسبةأجنبيةعملةلكلالنسبيالوزنمعرفةخلالمنالمخاطرتلكتحليليتم

.الشركةليهاإالمعرّضةالأجنبيةللعملاتالسوقيالاستقرارمدىودراسةالأجنبيةالاستثمارات

القصوىسارةالخترتفعأنيمكنإجراؤه،تمالذيللتحليلووفقااالمجاورالجدولعلىبناءاً•

اًتنعكسقدخسارةعنهينتجقدمما،ك.دمليون1.072إلىالأجنبيةالعملةفي لىعسلبا

.الماليالمركز

معك.دمليون1.241حواليالأجنبيالصرفسعرمنالمتوقعةالخساراتإجماليتبلغ•

.2025يونيو30فيكماك.د48.893بقيمةملكيةحقوقتمتلكالشركةأنالعلم

ا،• اًمرتبطةالشركةإليهاتتعرضالتيالعملاتجميعإنأيضا اًارتباطا الدولارفيوثيقا

تالعملاصرفسوقفيمستقرةأسعارااًيسجلالأمريكيالدولارأنكما,الأمريكي

.الأجنبية

تبقىولكنرةمستقغيرأجنبيةلعملاتتتعرضلاالشركةأنلنايتبينّسبق، ماعلىبناءاً•

اليورويفالكبيرالتركزنتيجةعاليةالصرفسعرمخاطرإلىالشركةتعرضاحتمالية

.الأجنبيالشركةاستثماراتهيكلمن%86.4يمثلوالذيالأوروبي

)%(الوزن  (ك.د)قيمة الانكشاف  العملة

86.40% اليورو الأوروبي 21,458,959

2.85% 707,445 الدولار الأمريكي 

2.04% الدرهم الإماراتي 506,533

6.62% الجنيه الإسترليني 1,643,023

2.10% 521,677 الريال السعودي

100.00%  الإجمالي 24,837,637

(ك.د)التأثير  التغير المحتمل )%( العملة

1,072,947 %5 اليورو الأوروبي

35,372 %5 الدولار الأمريكي 

25,327 %5 الدرهم الإماراتي

82,151 %5 الجنيه الإسترليني

26,084 %5 الريال السعودي

1,241,882 إجمالي التأثير المحتمل

2025 يونيو30تقرير إدارة المخاطر النصف السنوي للستة أشهر المنتهية في -شركة الساحل للتنمية والاستثمار 



مخاطر التركز4.4

23

نظرة عامة على مخاطر التركز الاستثماري

تقييم مخاطر التركز الاستثماري

التعرّض والنطاق

2025التطورات خلال النصف السنوي الأول لعام 
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النطاق الجغرافي )%(الوزن /التركز (ك.د)قيمة الأصل 

غير مسعرة–استثمارات في شركات زميلة 

33.74% دولة الكويت 16,003,068

39.11% الجمهورية الألمانية الاتحادية 18,549,091

استثمارات غير مسعرة–استثمارات مالية من خلال الدخل الشامل الآخر 

0.33% دولة الكويت 154,400

استثمارات مسعرة–استثمارات مالية من خلال الدخل الشامل الآخر 

0.41% دولة الكويت 194,940

استثمارات مسعرة–استثمارات مالية من خلال الدخل الربح والخسارة 

3.53% دولة الكويت 1,672,913

0.88% الإمارات العربية المتحدة 419,257 

1.10% المملكة العربية السعودية 521,677 

0.78% الولايات المتحدة الأمريكية 371,684 

استثمارات غير مسعرة–استثمارات مالية من خلال الدخل الربح والخسارة 

10.66% دولة الكويت 5,053,749

3.46% المملكة المتحدة 1,643,023 

3.62% جزر القنال 1,718,608 

0.07% الجمهورية الفرنسية 33,817 

أرصدة مدينة وأصول أخرى

2.12% الجمهورية الألمانية الاتحادية 1,006,278

0.18% الإمارات العربية 87,276

:يفُصّل الجدول التالي التركيزات الجغرافية لكل فئة من الاستثمارات المالية

:ستثماراتيلُخّص الجدول التالي التوزيع الجغرافي لجميع استثمارات الشركة مقارنة بإجمالي قيمة الا

%100 47,429,781: إجمالي قيمة الاستثمارات

مخاطر التركز

نظرة عامة على التركز

إجماليمن%48.66بنسبةالكويتدولةفيالشركةاستثماراتمعظمتتركز،2025يونيو30فيكما

ةالألمانيالجمهوريةفيتتركزفهيالشركةاستثماراتقيمةمن%41.23أما.الشركةاستثماراتقيمة

ة،المتحدالمملكةالسعودية،الإمارات،فيتتركزفهيالشركةاستثماراتمن%10.11أما.الاتحادية

.القنالوجزرفرنسا
:والنطاقالتعرّض

تعرّضأومعينّجغرافينطاقداخلالاستثماراتتركزعنالناجمةبالخسارةالتركزمخاطرتتمثل

فيستثماريالاالتركزارتفاعأواستثماراتهاخلالمنالأجنبيةالعملاتأحدإلىكبيربشكلالشركة

.القطاعاتأحد

:الاستثماريالتركزمخاطرتقييم

ارنتهًيمكنناًتقييمًمخاطرًالتركزًالاستثماريًمنًخلالًتحليلًهيكلًالتركيزاتًالاستثماريةًالجغرافيةًومق
.بإجماليًقيمةًاستثماراتًالشركة

)%(الوزن  النطاق الجغرافي (ك.د) التعرض

48.66% 23,079,070 دولة الكويت

3.46% المملكة المتحدة 1,643,023

3.62% جزر القنال 1,718,608

0.07% الجمهورية الفرنسية 33,817

1.07% 506,533 الإمارات العربية المتحدة

1.10% المملكة العربية السعودية 521,677

0.78% 371,684 الولايات المتحدة الأمريكية

41.23% 19,555,369 الجمهورية الألمانية الاتحادية

100% 47,429,781  الإجمالي

:2025التطورات خلال النصف السنوي الأول لعام 

ماريةً،ًلاًيوجدًتغييراتًجوهريةًقدًطرأتًعلىًالهيكلًالتركيزاتًالاستث2025يونيو30ًكماًفيً

.  لدىًالشركة
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التركز الجغرافي:
كز يتتر كةاستثماراتاجمال  السعودية،متحدةالالعربيةالإماراتالكويت،دولةالألمانية،الجمهوريةبي  يالشر

ي.وفرنساالقنالجزربريطانيا، الجمهوريةيليها،%48.66بنسبةاستثماريتركزبأعلىالكويتدولةتحظ 
%1.07بنسبةالإماراتثم،%3.62بنسبةالقنالجزروالمتحدةالمملكةثم%41.23بنسبةالألمانية

يعلى%0.78و%0.07بنسبةوأمريكافرنساثم%1.1بنسبةالسعوديةيليها ي.التوال 
 
التحليلعلىبناءا

كةأننلاحظالسابق، ياستثماريهيكلتمتلكالشر
 
يمتمركزا  

 
و%48.66بةبنسوألمانياالكويتدولةف

يعلى41.23% كزنسبةبلغتإذالتوال  يمن%89.89للبلدينالتر كةاستثماراتقيمةإجمال  انبما.الشر
كةاستثماراتمعظم كزالشر يتتر  

 
تتمتعلالمانيةالأالأسواقبانبالذكرالجديرفإنوألمانيا،الكويتدولةف

يإنماعاليةنموبنسب اتبعضسلبيةعلىالدراساتتشت  يوذلكالاقتصاديةالمؤشر
 
السابقةللدراساتطبقا

ي  
يالكويتأما.بهاالاستعانةتمالتر يباستقرارتتمتعفه  يسياس  يالقطاعاتلبعضانتعاشمعومال   

 
.الدولةف

:التركز في العملات الأجنبية
كةاستثماراتتتعرض كةالتمتلكحيثالأجنبية،العملاتصرفسعرتقلبمخاطرإلالشر استثماراتشر
،اليورومقوّمةأجنبية يالجنيهالأوروب    

ليت  ،،الدولارالإستر يالدرهمالأمريك   
.السعودييالوالرالإمارابر

ياليورويستحوذ كةأصولحجمبكاملمقارنةتركزنسبةأعلىعلىالأوروب   الجنيهثم%86.4بنسبةالشر
ي  
ليت  يالدولاريليه%6.62بنسبةالاستر يالدرهمثم%2.85بنسبةالأمريك   

ي%2.04بنسبةالإمارابر
 
ا وأخت 

كةأصولمن%48.8أنسبقممالنايتبي ّ ي.%2.10بنسبةالسعوديالريال العملةخطرإلتتعرضالشر
يحيث الأجنبية ةتعرضنسبةتعتت  ،.كبت 

 
ياليوروقيمةانخفضتأيضا يينارالدمقابلالأوروب    

بنسبةالكويتر
يانعكسمما2025لعامالأولالسنويالنصفخلالوذلك2.43%

 
كةمركزعلىسلبا يالشر وذلكالمال 

كزنسبةلارتفاع يالتر  
ياليوروف  يلمابالنسبةأمّا.الأوروب  

يعملاتمنتبقرّ يجيدةنمونسبلتسجّيفه  وتعتت 
يالمستقرةالعملاتمن

 
يبالدولارالوثيقلارتباطهانظرا كةأننرىسبق،ماعلىبناء ي.الأمريك  تتعرضالشر

زلمخاطر
 
.مرتفعبشكلالعملةترك

:التركز القطاعي
كةاستثماراتأنالواضحمن كزالشر ي%92.7بنسبةتتر  

ماتالخدقطاعويمثلوالتصنيع،الاستثمارقطاعف 
يمن%2نسبةالماليةوالخدماتاللوجستية %3الصحيةالخدماتقطاعيتثمل.الاستثماراتقيمةإجمال 

يمن كةالاستثمارأنبالذكروالجدير.الاستثماراتقيمةإجمال  يبالقطاعالشر عالمال 
ّ
ةلىعمُوَز

ّ
أنواععد

ياستثمارات)استثمارية  
ياستثماراتمسعرة،أسهمف   

يأسهمف  يهاحصصإلإضافةمسعرةغت   
كاتف  زميلةشر

يواستثمارها  
ي.(الاستثماريةالصناديقف 

 
ياستثماراتأنلنايتبي  يسبقماعلىبناءا كزكةالشر يبكلتتر يكبت   

ف 
كةيعرضمما(والتصنيعالاستثمار)فقطقطاعي  ي كزمخاطرإلالشر يالتر .رتفعمبشكلالقطاع 

ةالتركز في العملات الأجنبيالتركز الجغرافي

التركز القطاعي

الاستثمار
48%

التصنيع
44%

الصحة
3%

لوجيستي
2%

خدمات مالية
2%

أخرى
1%

(تابع)–مخاطر التركز 
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دولة الكويت
49%

بريطانيا
3%

جزر القنال
فرنسا4%

0.07%
الإمارات

1%

السعودية 
1%

أمريكا
1%

ألمانيا
41%

اليورو الأوروبي
86%

الدرهم الإماراتي
2%

الريال السعودي
2%

الدولار الأمركي
3%

نيالجنيه الاسترلي
7%



مخاطر السيولة4.5
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نظرة عامة على مخاطر السيولة

تقييم مخاطر السيولة

2025التطورات خلال النصف السنوي الأول لعام 
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:السيولةمخاطرعنعامةنظرة

الشركةعلىجبيالسيولة،مخاطرمنالحدأجلمن.والالتزاماتالأصولبينسلبيفارقأوفجوةوجودنتيجةعليهاالمستحقةبالتزاماتهاالوفاءعلىالشركةقدرةعدممنالسيولةمخاطرتنشأ•

.ومنتظمدائمبشكلالسيولةفجواتومراقبةكافية،سيولةوجوديضمنبشكلأصولهاإدارةبها،الخاصةالدخلمصادرتنويع

.ليهاعالمستحقةالماليةالالتزاماتمنأعلىنقديةتدفقاتتحقيقإلىتهدفالشركةأنحيثواستثماراتهاالنقديةتدفقاتهاحمايةأجلمنالتدابيرمنالعديدالشركةإدارةاتخذت•

(مليون)2024ديسمبر 31 (مليون)2025يونيو 30

3.299 3.599 ك.مليون د-فجوة السيولة 

4.64:1 7.45:1 نسبة السيولة الجارية

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

30/6/2025 31/12/2024

مليون

مركز السيولة

الأصول المتداولة الالتزامات المتداولة

مخاطر السيولة

:تقييم مخاطر السيولة

سنةمنأقل)القصيرالمدىعلىإيجابيةسيولةفجوةهناكأنلنايتضحالمجاور،الشكلعلىبناءاً•

معبالمقارنة2025يونيو30فيكماك.دمليون3.599الفجوةتلكحجمبلغحيث،(واحدة

تقلصّت،2025لعامالأولالسنويالنصفخلال.السابقالسنويالنصففيك.دمليون3.299

وانخفاض%1.12بنسبةالمتداولةالأصولانخفاضبسببوذلك%9بنسبةالسيولةفجوة

بناءاً.السابقالسنويالنصفمعبالمقارنة%38.38بلغتوالتيأكبربنسبةالمتداولةالالتزامات

ركةالشالتزاماتشهدتولكنبسيطةبنسبةالمتداولةالشركةأصولانخفضتسبق،ماعلى

.%9.09بنسبةالسيولةفجوةتحسّنعنهنتجوالذي%38.38إلىوصلكبيرانخفاضالمتداوةل

النصفيفكماوذلكالسيولةمخاطرإلىتتعرضولاممتازسيولةمركزالشركةتشهدعليه،بناءاًَ

.2025لعامالأولالسنوي

للأصوالكليالحجمإلىبالنسبةالسائلةالأصولبلغت،2025لعامالأولالسنويالنصفخلال•

.واحدةسنةمنأقلفترةخلالالمستحقةالأصولهيالسائلةالأصولأنحيث.%8.35الشركة

:2025التطورات خلال النصف السنوي الأول لعام 

مقارنةًمعًالنصفًالسنوي2025ًيونيو30ًكماًفي7.45:1ًارتفعتًنسبةًالسيولةًالجاريةًإلىً•

حيثًمازالتًالشركةًتشهدًنسبًسيولةًمتداولةًجيدةًومستقرة( 4.64: 2024ديسمبرً)السابقً
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نظرة عامة على مخاطر الشركة الائتمانية

تقييم مخاطر الائتمان

التعرّض والنطاق

2025التطورات خلال النصف السنوي الأول لعام 



29

:يوضّح الجدول التالي إجمالي قيمة الانكشاف الائتماني لدى الشركة

مخاطر الائتمان

نظرة عامة على مخاطر الشركة الائتمانية
منتتكونوالتيك.دمليون2.694الائتمانيةالمخاطرحجميبلغ،2025يونيو30فيكما

أرصدةمليون،1.093بقيمةالأجلطويلةمدينةأرصدةالأجل،قصيرةكودائعمليون475,458

.ك.د473,654بقيمةنقديةوأرصدةك.دمليون651,851بقيمةالأجلقصيرةمدينة

:التعرّض والنطاق
سدادفيالثانيرفالطفشلنتيجةتنشأقدالتيالمبالغسدادفيالمقابلالطرفبتعثرّالائتمانمخاطرتتمثل

مرتفعائتمانينيفبتصتتمتعمحليةبنوكفيبنكيةأرصدةالشركةتمتلك.للشركةعليهالمستحقةالمدفوعات

ً .ممتازةوائتمانيةماليةوسمعة التيماريةالاستثبالمشاريعخاصةمبالغعلىالمدينةالأرصدةتنطويأيضا

تلكوتتبعفحصلإدارة،اللازمةالرقابيةوالإجراءاتالضوابطتطُبقالمعنيةالإداراتأنحيثالشركةتمتلكها

أنبالذكرالجديرومن.الشركةأصولإجماليمن%11.4الائتمانيةالأرصدةتمثلأيضاً،.مستمربشكلالمبالغ

للفترةالملكيةحقوقبلغتبينماك.دمليون2.694–2025يونيو30فيكما–الائتمانيالانكشافإجمالي

ً حدوثهاحالفيالائتمانيةالخساراتتعويضسهولةعلىيدلمماك.دمليون46.8ذاتها ركةالشبأنعلما

الأوروبيواليوروالأمريكيالدولارالكويتي،بالدينارجاريةوأرصدةنقديةودائعتمتلك

:الائتمانمخاطرتقييم
ت التي تودع يمكننا تقييم مخاطر الائتمان عن طريق حساب إجمالي الانكشاف الائتماني لدى الشركة وفحص الجها

.دى  الشركةفيها الشركة أموالها بالإضافة إلى مقارنة حجم التعرّض الائتماني بإجمالي الأصول وحقوق الملكية ل

:2025التطورات خلال النصف السنوي الأول لعام 

بقيمةالأجلقصيرةمحليةودائععدةالشركةاستحدثت،2025لعامالأولالسنويالنصفخلال

التعرّضقيمةانخفضتأيضاً،.%3.8إلى%3منتتراوحربحوبنسبةك.د475,458إجمالية

.2025لعامالأولالسنويالنصفخلال%18.14بنسبةالائتماني(الانكشاف)

الأصول المعرضة ائتمانيا   (ك.د) قيمة الانكشاف )%(الوزن 

17.58% الأرصدة البنكية الجارية 473,654

24.19% 651,851 قصيرة الأجل–الأرصدة المدينة 

40.58% طويلة الأجل–الأرصدة المدينة  1,093,553

17.65% قصيرة الأجل–ودائع نقدية تحت الطلب  475,458

%100 2,694,516  إجمالي الانكشاف  الائتماني

الأرصدة البنكية الجارية
17%

ة قصير–الأرصدة المدينة 

الأجل
24%

طويلة–الأرصدة المدينة 

الأجل
41%

–ودائع نقدية تحت الطلب
قصيرة الأجل

18%
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المخاطر التشغيلية 5.1



مخاطر التشغيلية5.1
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مفهوم المخاطر التشغيلية

رالتقاريبتقديموالإبلاغالرصدعمليات

التشغيليةالمخاطرمعالتعامل

نظرة عامة على المخاطر التشغيلية في الشركة



المخاطر التشغيلية 

:مفهوم المخاطر التشغيلية
.أحداثًخارجيةمنًيتمًتعريفًالمخاطرًالتشغيليةًعلىًأنهاًمخاطرًالخسارةًالناتجةًمنًالعملياتًالداخليةًغيرًالكافيةًأوًالفاشلة،ًوالأفرادًوالأنظمةًأوً

.يتمًتحديدًمصادرًرئيسيةًمنًالمخاطرًالتشغيليةًمثلًالأفراد،ًوالعمليات،ًوالنظمًوالأحداثًالخارجية
الخ... أيًخطأًصادرًمنًالموظفين،ًسوءًتصرفاتًالموظفين-المخاطرًالتشغيليةًللخسارةًعمداًأوًعنًغيرًقصدًالناجمةًعنًموظفً: المخاطرًالناجمةًعنًالأفراد

.هيًالمخاطرًالمتعلقةًبخسارةًالعملياتًالناجمةًعنًعدمًكفايةًأوًعدمًفعاليةًالعملياتًالتجاريةًوالعمليات: مخاطرًالعمليات
.خاصةشبكاتًوالأجهزةًوالبرامجًوالتطبيقاتًوالاتصالاتًوالواجهاتًالالالمخاطرًالمتعلقةًبالخسارةًالمباشرةًأوًغيرًالمباشرةًالناتجةًعنًالبنيةًالأساسيةًللنظامًوعدمًكفايةًأوًفشلًللشركةًبماًفيًذلكًجميع: مخاطرًالنظام

.سيطرةًالشركةًوالناشئةًعنًالعواملًالخارجيةالتيًتقعًخارجًالأحداثًالتيًكانًلهاًآثارًالمخاطرًالتشغيليةًعلىًالشركةًو: الأحداثًالخارجية

:نظرة عامة على المخاطر التشغيلية في الشركة
:التاليتينالفئتينمنالشركةفيالتشغيليةالمخاطرمصادرتنشأ
اً .بالفشليبوءقدالعواملتلكمنعاملوأيأهدافهالتحقيقوالأنظمةوالعملياتالأفرادالشركةوتستخدم.الأعماللإدارةالعاديالمسارفيمحتملفشلعنالناتجةالتشغيليةالمخاطر:داخليا
اً .الشركةسيطرةخارجتحدثوالتيالإنسان،صنعمنأوالطبيعيةالقوىعنالناتجةالأعمالتوقفعنالناجمةوالخسائرالمخاطرفيالخارجيةالتشغيليةالمخاطرتتمثل:خارجيا

:أدناهالمبينالجدولفيللشركةوالخارجيةالداخليةالتشغيليةللمخاطرالرئيسيةالمحتملةالمصادرعرضتم

داخليا  

الأفراد العمليات الأنظمة

الداخليةالتعاملات/الموظفيناحتيال محاسبيخطأ نزاهةعدمأومنخفضةجودةذاتبيانات

بهاالمفوضغيرالتجاريةالأنشطة الالتزامأمور الأنظمةملائمة

بشريخطأ العميلأصولخسارة الفيروساتأوالحاسوبقرصنة

الموظفينقبلمنالعملقانونخرق العقودإبراممخاطرة قدرة النظام

المهارات/ نقص المعرفة  في المعاملاتالخطأ النظامفيإخفاق

الواجباتبينالفصلعدم المدفوعات/التسويةفياخطار كافيةغيرالاحتياطيةالنسخ

خارجيا  

الأخرىالأطرافمعالعلاقات

الخارجيةالمصادر/الخارجية

ة والكوارث الطبيعي الحرائق

السرقة الأمن/الماديةالحماية

الحقيقي
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المخاطر التشغيلية 

التشغيليةالمخاطرمعالتعامل

.وفعاليةبكفاءةأنشطتهاإنجازمنتمكنهاالتيالإلكترونيةوالأجهزةالأنظمةأحدثالشركةلدىذلك،علىعلاوة.الفنيةوالأعطالالأخطاءمنيعفيهافعّالمحاسبينظامالشركةتتبنى

المعلوماتتكنولوجيا

والكوارثالحوادثوقوعآثارمنوالتعافيللتغلبوالتخطيطللأعمال،المستمرالتخطيط

.اللاحقةللأموروالتخطيطللطوارئ،والتخطيطالأزماتإدارةمثلعناصرويشمل.الشركةإداراتجميعمنلهالتخطيطيتم:للأعمالالمستمرالتخطيط•

.الخارجيةتشغيليةالالمخاطرحوادثوقوعحالفيالرئيسيةبعملياتهاالقياممنالشركةتمكينشأنهامنالتيالكوارثمنللتعافيخطةتوفيرالخدمةوتتضمنالشركةقبلمنإدارتهيتم:والكوارثالحوادثمنللتعافيالتخطيط•

:والالتزامالمطابقة

.الهيئةفيبهاالمعمولوالقوانيناللوائحبجميعالشركةتلتزمحيثالمالأسواقبهيئةالخاصةواللوائحالقوانينجميععلىوفعّالكفؤورقابةحوكمةنظامالشركةتتبنى

خارجيةبمصادرالاستعانة

.الشركةلدىضروريةالإدارةتراهاالتيالأخرىالخدماتوبعضرقابيةتقاريرمنيلزموماالتدقيقوخدماتللتأمينخارجيينخدماتبمزودينللاستعانةالساحلشركةتلجأ

التقاريربتقديموالإبلاغالرصدعمليات

الرصدعمليات▪

الرئيسيةالمخاطرمؤشرات

.الساحلشركةفيالتشغيليةللمخاطرالفعالالمستمرالرصدلتمكينالمخاطرلتقييمالخاضعةالأعمالوحداتجميعفي(المخاطرسجل)الرئيسيةالمخاطرمؤشراتتطويرتم

ا،.الأمرتجاهالتصحيحيالإجراءباتخاذالبدءأجلمنالأمربهذاالمعنيالمديرالىالملاحظةرفعيتمثمومنالشركةإداراتجميععاتقعلىتقعالتشغيليةالمخاطرمراقبةمهمةإن وتقومالمالأسواقهيئةينوقوانلوائحإلىالشركةتخضعأيضا
.لديهاالرقابيالدوريعززممادوريبشكلالهيئةإلىالتقاريرمنمجموعةبتقديمبدورهاالشركة

التقارير▪

:التاليةالتقاريرفيالتشغيليةالمخاطرالىالتطرقيتم

.لهاالاستجابةوطريقةالشركةفيالتشغيليةالمخاطردراسةيتمحيثسنوي،وربعسنوينصفبشكلإعدادهايتمالتيالمخاطرإدارةتقارير-

.الأمرتجاهالتصحيحيالإجراءباتخاذالشركةوتوصيةالشركةفيالتشغيليةالمخاطرملاحظةيتمحيثدوري،بشكلاعدادهايتمالذيالداخليالتدقيقتقارير-

.خلالهمنالتشغيليةالشركةمخاطرالىالتطرقيتمأنالممكنومنسنوي،بشكلالداخليالضوابطمراجعةتقريرإعدادالشركةعلىيتعينأيضا،-
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(RACM)مصفوفة معايير تقييم المخاطر (أ6)



(RACM)مصفوفةًمعاييرًتقييمًالمخاطر: أ6

Critical شديد الخطورة

High مرتفعة

Moderate متوسطة

Low منخفضة

Residual Risk

 الخطر المتبقي

Inherent Risk

المخاطر المتأصلة

Risk Rating = Impact * Likelihood

احتمالية الحدوث* الأثر = تصنيف المخاطر 

Risk Rating

تصنيف المخاطر

Initial Risk Register

سجل المخاطر المحتملة

Applying mitigating controls

تطبيق الأدوات الرقابية المناسبة

Likelihood of Occurrence

احتمالية الحدوث

Impact / Consequences

الأثر أو النتائج المحتملة
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(RACM)مصفوفةًمعاييرًتقييمًالمخاطر: أ6

التصنيفالقيمة/ النتيجة 

متوقع4 Expected

هناك احتمالية لحدوثه3 Likely

هناك احتمالية متوسطة بحدوثه2 Not Likely

نادر الحدوث1 Rare

الحدوثاحتمالية

شكلبتحديدهأوقياسهأوتحديدهتمسواءما،شيءحدوثفرصةإلىتشير

مثل)رياضيااأوعامةمصطلحاتباستخدامووصفشخصي،أوموضوعي

(معينةزمنيةفترةخلالتكرارأواحتمال

التصنيفالقيمة/ النتيجة 

4Critical شديد الخطورة

3High مرتفع

2Moderateمتوسط

1Lowمنخفض

الأثر

أوالمنظمةأهدافعلىسيؤثرتهديدعننتيجةهوالمخاطرتأثير

.حدوثهاحالأصولها
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(تابع)-
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(ع.ك.م.ش)شركة الساحل للتنمية والاستثمار 

نسخة نهائية–2025يونيو 30للستة أشهر المنتهية في -تقرير إدارة المخاطر النصف السنوي
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